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INTRODUCCIÓN

El Cluster Quesero de Villa María reconoce en sus inicios, como elemento central, la movilización de un conjunto de institu-
ciones de la región -el Ente Intermunicipal para el Desarrollo Regional (ENINDER), la Escuela Superior Integral de Lechería 
(ESIL), la Unidad de Extensión y Experimentación del INTA Villa María, Cooperativas, Asociaciones de Productores y Aso-
ciaciones de Industriales- que decidieron promover el desarrollo de la actividad y buscar soluciones en forma conjunta para 
los problemas que enfrentaban.

Desde esta iniciativa y por solicitud del sector productivo, en el año 2009 el Área de Competitividad del Programa de Servi-
cios Agrícolas Provinciales (PROSAP), comenzó a asistir técnicamente a estos actores en un proceso de trabajo participa-
tivo que culminó en 2010 con la formulación del Plan de Mejora Competitiva (PMC) del Cluster. De este documento surgió 
un conjunto de proyectos prioritarios a implementar destinados a impulsar el desarrollo de la actividad. 

Con el propósito de llevar adelante el Plan, en marzo de 2011, se constituyó la Asociación Ad Hoc del Cluster Quesero de 

vinculados a la actividad. Esta Asociación es la responsable de gestionar las acciones de mejora competitiva previstas. 
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2. Intervención Metodológica

La intervención metodológica estuvo a cargo del Área de 
Competitividad del PROSAP. La misma puede dividirse en 
dos etapas: i) formulación del PMC y; ii) ejecución de los 
proyectos derivados del PMC.
En la primera fase se utilizó una metodología participativa 
para la formulación del PMC a partir de la puesta en marcha 

-
zación y roles- que permitió consensuar la estrategia com-

-
pecialistas locales, trabajó activamente en la investigación, 

análisis y producción de información. A continuación, el Grupo 
Impulsor, integrado por representantes de las instituciones 

-
sultados parciales logrados durante el proceso. Finalmente, 
se llevaron a cabo tres Foros, o asambleas abiertas, donde 

ejecutar. En este proceso fue clave el trabajo del Coordina-
dor del Cluster para dinamizar la participación y el involu-
cramiento de los actores. 

Ilustración 1 - Esquema organizativo y dinámica 
de trabajo para la formulación del PMC

Fuente: Elaboración propia.

 Procesa, sistematiza y analiza la información.

 Extrae conclusiones preliminares.

 Presenta la información ante el Grupo Impulsor.

EQUIPO TÉCNICO

 

ante el Foro.

GRUPO IMPULSOR

 Incorpora la devolución del Grupo Impulsor.

 Prepara información para presentar ante el Foro.

EQUIPO TÉCNICO

 Analiza, discute y valida la información presentada.

 Construye los consensos necesarios para la formu-

lación del Plan de Mejora Competitiva.

FORO
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La segunda etapa comenzó a partir de la asignación de 
recursos mediante resolución ministerial para la ejecución 
de los proyectos. La implementación del PMC requirió con-
solidar el esquema organizativo prevaleciente mediante la 
creación de un ámbito institucional representativo  del Clus-
ter y la designación de organismos responsables de la eje-
cución de los proyectos (Organismos Ejecutores).  Este ám-
bito institucional, materializado en la Asociación Ad Hoc del 
Cluster Quesero de Villa María, cuenta con tres estamentos 
organizacionales: la Asamblea o Foro, el Directorio y la Ge-
rencia Operativa. El primero de ellos está conformado por 
la totalidad de los actores vinculados a la actividad quesera 
que desean ser parte del Cluster y cumple un rol de control 
social de las actividades que se realizan. El segundo, cons-
tituye el estadío político y de toma de decisiones estratégi-

Ejecutores y el Directorio.

La operatoria para la implementación de los proyectos que 
integran el PMC requiere de la participación de los actores 
precedentes. Los Organismos Ejecutores, con el apoyo de 
la Gerencia, son los encargados de reunir la documentación 
y efectuar las gestiones necesarias para realizar las com-
pras y contrataciones previstas que serán avaladas en una 

es el referente territorial frente al PROSAP y responsable 
de solicitar los desembolsos de recursos requeridos por los 
Organismos Ejecutores. Mediante esta dinámica de trabajo, 
donde los principales referentes del Cluster conducen el 
proceso de cambio estratégico, se busca promover el de-
sarrollo de las capacidades locales y el fortalecimiento de la 
institucionalidad generada. 

Ilustración 2 - Esquema organizativo y dinámica 
de trabajo para la implementación del PMC

ORGANISMO REPRESENTATIVO DEL CLUSTER

EQUIPO DE GESTIÓN
ORGANISMO EJECUTOR

ORGANISMO EJECUTOR

ORGANISMO EJECUTOR

ORGANISMO EJECUTOR

Fuente: Elaboración propia.
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El sector lácteo ocupa un papel importante en la produc-
ción agroalimentaria argentina como generador de riqueza 
y empleo. Su valor bruto de producción está por encima al 
de actividades relevantes para la economía nacional como 
trigo, maíz, medicamentos y software, y emplea a más de 
70.000 personas.

En el mismo sentido, la industria quesera es un sector de 
gran importancia dentro de la producción láctea:

El sector quesero argentino se ubica en un lugar de gran 
importancia en el mundo, ocupando el séptimo lugar en pro-
ducción y con un consumo per cápita cuatro veces superior 

de personas que emigraron desde países que son grandes 
consumidores de queso. Esta característica también expli-
ca la gran variedad de subtipos de quesos que existen en 
el mercado nacional, como se puede ver en la tabla presen-
tada a continuación.

3. Sector

 Ocupa el 50% de las personas empleadas por la in-

dustria láctea.

 Su Valor Bruto de Producción en el año 2010 superó 

los 7.600 millones de pesos, representando más del 

45% de la facturación total de la industria láctea.

 De los 7.600 millones de pesos de VBP, el 41,3% co-

semiduros con un 38% y por los duros, con un 20,7%.

Tabla 1 -

CLASIFICACIÓN DE QUESOS CONSUMIDOS EN ARGENTINA

TIPO (POR CONTENIDO DE HUMEDAD) SUBTIPOS

Pasta blanda Cuartirolo - Cremoso - Port Salut - Mozzarella - Azul - Criollo 

Pasta semidura Barra (fynbo - tybo) - Pategrás - Fontina - Colonia - Edam - 
Gouda - Gruyere - Holanda

Pasta dura Reggianito - Sardo - Provolone - Goya - Pepato - Romano -Sbrinz

Untables (Port Salut, Fontina, saborizados, etc.)

1

1

Sin contabilizar los quesos fundidos.
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El Cluster Quesero se ubica en el centro de la provincia de 
-

dades de referencia son: Villa María, Bell Ville, Ucacha, Las 

por contenido de humedad). En el conjunto de productos 
elaborados se destacan los siguientes sub-tipos:

En el territorio del Cluster hay 88 empresas que elaboran 

quesos de pasta blanda. A su vez hay 900 tambos que, con 

industrias del conglomerado y regiones aledañas.

La producción de quesos genera para la región un valor 

año 2010.

4. Quesero de Villa María

 -

rella, azul.

 

 

2 Esta información no incorpora la producción de una empresa multinacional que se encuentra en el Cluster. Tomando este dato, la producción del Cluster 

2

Córdoba

Villa María
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5.
DESCRIPCIÓN GLOBAL DE LA ACTIVIDAD
Panorama internacional

quesos fue de 20,2 millones de toneladas, registrando un 
crecimiento medio anual superior al de otras industrias lác-

Fuente: FAOSTAT.

2000
0

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

FAO: Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura.
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En el mismo año, los cuatro principales productores (Es-
tados Unidos, Francia, Alemania, e Italia) concentraron el 

-

El consumo de queso por país en el mundo está liderado 
por Estados Unidos, Francia, Italia, Alemania y Reino Uni-
do. En América Latina los países de mayor importancia son 
Brasil y Argentina.

En términos de consumo per cápita, los países de mayor 
relevancia son Suiza, Estados Unidos y la Unión Europea. 

asimilable a los países que integran la Unión Europea. 

mundial de quesos (en tn)

Fuente: FAOSTAT. 
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En 2010 las exportaciones mundiales de quesos (incluido el 

El mercado mundial de quesos es dominado por la Unión 

de volumen), que ha alcanzado y mantenido ese liderazgo 

-
cado y de altos niveles de ingresos. Asimismo, dada la com-
plejidad de la logística y cadena de frío requerida para la 
distribución de este tipo de productos, la distancia resulta 
un factor determinante al momento de su comercialización. 
Considerando estas circunstancias, los tres primeros ex-
portadores son Alemania, los Países Bajos y Francia, que 

Si al total mundial antes consignado se le resta el comercio in-
tracomunitario, el volumen de las exportaciones “globales” 

toneladas en 2010. En este análisis, los principales expor-
tadores son Nueva Zelanda, Arabia Saudita, Australia y 

En cuanto a la demanda de quesos, Alemania, Italia y Reino 

Año 2010. Principales importadores 
mundiales de queso

*

*Comtrade: Estadísticas de Comercio Exterior de Naciones Unidas.
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Agricultura, Ganadería y Pesca de la Nación (MAGyP), exis-

que totalizaron una producción anual de 10.010 millones de 
litros. 

-
tructura productiva atomizada. No obstante, la composición 
de tipos de tambos varía entre cuencas o aglomeraciones 
productivas, con diferencias en cuanto a ventajas compa-
rativas (clima, condiciones y valor de alquiler de la tierra, 

disponibilidad de alimentación, etc.) y competitivas (pro-
ductividad, tecnología, calidad, infraestructura, entramado 
institucional, etc.). Consecuentemente, se registran asi-
mismo diferencias entre cuencas respecto a la disponi-
bilidad y precio de la leche. Por ejemplo, las cuencas del 
centro de Santa Fe y del oeste de Buenos Aires presentan 
niveles de productividad y calidad elevados, mientras que 
en las cuencas de Entre Ríos, las unidades productivas 
son pequeñas y los niveles de productividad y calidad 
menores.

En el caso del Cluster y zonas aledañas, los altos niveles 
de calidad y productividad de los establecimientos leche-
ros permiten, por el momento, el acceso a la materia prima 
a costos competitivos en relación a otras cuencas. 

5.
DESCRIPCIÓN GLOBAL DE LA ACTIVIDAD
La quesería en Argentina
Estructura del sector
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Fuente: MAGyP - 2008.
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Distribución de frecuencias de los establecimientos tamberos
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ii. Industria

La industria quesera argentina, conformada aproximada-
mente por 1.000 empresas, es la que mayor volumen de 

Una característica de este eslabón es la elevada concen-
tración de la producción; donde las empresas más grandes, 

Fuente: MAGyP - 2008.
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observa una mayor participación de las empresas peque-
ñas y medianas, respecto de la situación nacional. A nivel 
nacional, dentro del rango de recepción de entre 7.000 y 

Esto ha sido importante en el marco de la Iniciativa de De-
sarrollo del Cluster, dado que facilita la generación de vín-
culos y articulación interempresarial.

A pesar del crecimiento que tuvieron las cadenas de super e 
hipermercados en la década de los ‘90, como consecuencia 
de la complejidad de la logística y cadena de frío requerida 
para la distribución de los lácteos, el canal de autoservicios 

-

estimaciones del Ministerio de Agricultura, durante el año 

catering). 
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Distribución de frecuencias de las industrias 
queseras del Cluster de Villa María
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i. Producción nacional

-

toneladas. Si bien el crecimiento en este período fue sig-
-

5.
DESCRIPCIÓN GLOBAL DE LA ACTIVIDAD
La quesería en Argentina
Producción, comercio y consumo
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Fuente: MAGyP 2010.

Quesos Fundidos.Quesos Blandos.Quesos Duros.
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de queso fue el siguiente:
Como consecuencia del crecimiento dispar, los semiduros y 
duros aumentaron su participación en el total del grupo, con 

-
tivamente, a expensas de los quesos blandos, que cayeron 

Cluster experimentaron un crecimiento en la producción de 

 

 

 

 

dado que representaron en 2010 apenas el 2,6% del 

total de los quesos, pero han mostrado un crecimiento 

su excelente adaptación a las nuevas tendencias del 

consumo.

90
2001 2008

100

110

120

130

140

150

Nacional todos.

Evolución de la producción de quesos (en tn)Fuente: MAGyP 2008.
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excepción de 2008, el segundo producto lácteo de expor-
tación, luego de la leche en polvo. En 2010 representaron 

lácteas externas totales.

-
ción doméstica de quesos. A nivel de pastas, el sesgo ex-

años se observa una tendencia al aumento de la partici-
pación de los quesos semiduros y en menor medida en los 
blandos, en detrimento de los quesos duros. En 2010, con-

un fuerte crecimiento de las exportaciones, impulsado por 
un aumento de la demanda internacional de quesos. Sin 
embargo, en el año 2007, como consecuencia de la retrac-
ción de las ventas a Brasil, país que pasó de ser importador 

para los blandos. 

Hasta el año 2001 el principal destino de las exportaciones 
argentinas por volumen de queso era Brasil. A partir de di-
cha fecha, comenzó a ocupar un lugar secundario, dada su 
conversion de importador a exportador neto a partir de 2008. 

0

50.000

60.000

40.000

30.000

20.000

10.000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fuente: MAGyP 2010.

Quesos Fundidos.Quesos Blandos.Quesos Duros.

Evolución de las exportaciones argentinas de queso (en tn)

70.000
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La recesión económica interna y la consecuente reducción 
de los ingresos que se iniciara a mediados de 1998, reper-
cutió también en el mercado de los lácteos en general y 
en el de quesos en particular. En este caso, el ajuste se 
produjo, en una primera etapa -año 1999- a través de la dis-

-
rior), lo que permitió prolongar por un año la fase expansiva 
del consumo. Con la agudización de la crisis, a partir de 
2000, la retracción alcanzó a las cantidades consumidas. 

de los ´90. 

consumo por habitante, superando para 2010, el récord de 

2009, EE.UU., y en 2010 Brasil vuelve a ocupar el primer 
lugar, pero con valores inferiores a años anteriores. 
En 2010 los tres principales destinos, Brasil, Rusia y EE.UU., 

ventas de 2010 se distribuyeron de la siguiente forma:

Quesos Fundidos.Quesos Blandos.Quesos Duros.

 

 

 

Fuente: MAGyP 2010.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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5.
DESCRIPCIÓN DEL CLUSTER

En el Cluster Quesero de Villa María intervienen no sólo el 
sector industrial, sino también los productores primarios, los 
proveedores de insumos así como los actores vinculados a 

-
tinuación se presenta una descripción de los distintos tipos 
de agentes que operan en torno a los diferentes eslabones 
que conforman el Cluster. 

 
En la elaboración de quesos, el insumo principal es la leche 
cruda, cuya participación en el costo total alcanza aproxi-

duros).

-
cesada por la industria láctea de la región. El resto es traído 
de regiones aledañas. Actualmente no se presentan proble-
mas de disponibilidad de la materia prima.

ii. Industria
 
La estructura industrial del Cluster es variada en términos 
de volumen producido y nivel tecnológico. A diferencia de 
lo que sucede a nivel nacional, donde la mayor parte del 
volumen de leche procesada se concentra en pocas empre-
sas grandes, dentro del conglomerado las pymes tienen un 

el que se indica la importancia de grupos de empresas cla-

Tabla 2 - Distribución de frecuencia del tamaño de las 
empresas queseras del Cluster

 

 

 

 

 

 

 

 

>= 100.000 LT.

>= 50.000 Y < 100.000 LT.

>= 20.000 Y < 50.000 LT.

>= 10.000 Y < 20.000 LT.

< 10.000 LT.

TOTAL

RANGO DE RECEPCIÓN DIARIA
DE LECHE

CANTIDAD DE
EMPRESAS

3

7

19

18

41

88

IMPORT.
RELATIVA

RECEPCIÓN IMPORT.
RELATIVA

3,4% 34,4%730.000

8,0% 22,2%472.000

21,6% 24,0%509.000

20,5% 11,4%242.000

46,5% 8%172.000

100,00% 100,00%2.125.000
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El grupo de 88 empresas “queseras” tiene una participación 
importante en el total de la producción nacional de quesos especialmente en el rubro de los quesos de pasta blanda - 

*Sin la empresa multinacional de referencia de la zona. 
-

TIPO DE QUESOS PRODUCCIÓN DEL PRODUCCIÓN PARTICIPACIÓN DEL 
CLUSTER (%)*

Pasta dura

Pasta semidura

Pasta blanda

Fundido

Total

10.909 72.152 15,1

18.065

55.697

0

95.173

173.522

261.139

13.412

520.225

16,2

21,3

0

18,3

Tabla 3 - Volumen de producción de quesos del Clus-
ter e importancia relativa a nivel nacional
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A continuación se presenta la importancia relativa de las 
asociaciones representantes de las empresas de la fase in-

de leche procesada. 

Asociación 
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Para la fabricación de queso, además de leche cruda, se 

orgánicos, cloruro de sodio y de calcio, etc., que represen-

el costo energético (gas y electricidad) oscila entre el 1 y el 

manos de representantes de empresas externas al Cluster.

A continuación se describen las instituciones técnicas de 
apoyo presentes dentro del Cluster.

 Dentro del Cluster existen aproximadamente 100 em-

presas proveedoras del servicio de recolección de 

leche cruda.

 -

sos está en manos de las mismas empresas queseras, 

en otros, está terciarizada y la realizan acopiadores y 

-

ros suelen alternar estas tres variantes de comer-

cialización, mientras que los medianos generalmente 

terciarizan la tarea. En cuanto a los más pequeños, 

dependen generalmente de acopiadores que pasan a 

pequeños comercios locales o regionales. En menor 

de la zona. 

 

alcance nacional. 
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Tabla 4 - Instituciones de apoyo del Cluster Quesero de Villa María

INSTITUCIÓN SECTOR DE PERTENENCIA

FUNESIL (Fundación Escuela Superior Integral 
de Lechería)

Institución principalmente vinculada con la actividad 
industrial. Funciona como establecimiento educativo, 
brinda capacitaciones a personal de empresas del sec-
tor lácteo y presta servicios como laboratorio de control 
de calidad.

Institución vinculada a la actividad primaria, orientada 
a promover la innovación tecnológica y organizacional, 
el desarrollo de capacidades y el fortalecimiento de la 
competitividad en un ámbito de equidad social y de 
sustentabilidad ambiental.

Institución educativa vinculada a la actividad alimenti-
cia. Realiza también actividades de investigación.

Institución educativa vinculada a la actividad alimenti-
cia. Realiza también actividades de investigación.

INTA
UEE Villa María.

UTN
(Universidad Técnologica Nacional) Villa María.

Universidad Nacional de Villa María.
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6.

Como resultado de la discusión sobre la descripción de la 
situación competitiva del Cluster se realizó una matriz de 
análisis (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Ame-

-
cipales desafíos de la actividad: 

Es fundamental alcanzar como Cluster un estándar de 
calidad mínimo que sea reconocido por consumidores y 
clientes. Esto es indispensable para el posicionamiento de 
los productos de la región en el mercado. En términos de 
diferenciación, es posible alcanzar un reconocimiento de 

para el desarrollo de la comercialización: por un lado diver-

terceros), por el otro, incrementar el poder de negociación 
de las empresas a través de operaciones conjuntas.

Se considera importante apoyar la exportación con el ob-
jetivo de impulsar un negocio a largo plazo, con amplio po-

la oferta regional.

En términos de mejorar la competitividad de todo el entra-
mado productivo vinculado a la actividad quesera regional, 
se considera clave brindar apoyo al sector primario, para 
permitir el desarrollo de su negocio de forma rentable, man-
teniendo el costo de la leche en valores competitivos para 
la actividad quesera. Para ello, algunos factores a tener en 
cuenta son:

 -

 Desarrollo de alternativas de participación del sector 

primario en el negocio.
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7. Visión, Misión y 

A partir del diagnóstico competitivo fue posible trabajar y 
consensuar la Visión, Misión, Objetivos Estratégicos y 
Líneas de Acción a implementar para incrementar la com-
petitividad del Cluster. 

Visión:

“Ser una organización que nuclee a los actores del Cluster 
Quesero de Villa María que fomente la mejora de la com-
petitividad y sustentabilidad  de las empresas del sector”.  

Misión:

“Desarrollar estrategias conjuntas que fortalezcan y poten-
cien a las empresas vinculadas a la actividad quesera de la 
región de Villa María”.

1 - Institucionalizar el Cluster.

2 - Apoyar la regularización de las empresas del Cluster (in-
dustria y producción), considerando las normativas vigentes 
de jurisdicción municipal, provincial y nacional.

3 - Alcanzar la estandarización de la calidad de los produc-
tos del Cluster.

4 - -
cionales e internacionales.

5 - Incorporar empresas del sector primario en negocios.

6 - Incrementar el desarrollo y disponibilidad de información 
sectorial y de mercado nacional e internacional.
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8. Quesero de Villa María 

Proyectos del Cluster Quesero de Villa María

Tabla 5 - Proyectos del Cluster Quesero de Villa María

PROYECTO OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

1 - Conformación de un organismo para la mejora 
competitiva del Cluster Quesero de Villa María.

2 - Estandarización de la calidad de los productos del 
Cluster Quesero de Villa María.

3 - Innovación en el formato tradicional del negocio 
quesero de Villa María.

4 - Desarrollo comercial del Cluster Quesero de Villa 
María.

5 - Desarrollo de esquema de negocio conjunto entre 
tambos e industrias.

6 - Desarrollo de proyecto a nivel de factibilidad para la 
instalación y operación de una cámara de madura-
ción colectiva.

-   Institucionalizar el Cluster. 
- Apoyar la regularización de las empresas del Cluster 

(industria y producción), considerando las normativas 
vigentes de jurisdicción municipal, provincial y na-
cional.

- Incrementar el desarrollo y disponibilidad de información 
sectorial y de mercado nacional e internacional.

- Alcanzar la estandarización de la calidad de los pro-
ductos del Cluster.

- Apoyar la regularización de las empresas del Cluster 
(industria y producción), considerando las normativas 
vigentes de jurisdicción municipal, provincial y na-
cional.

-
cionales e internacionales.

- Alcanzar la estandarización de la calidad de los pro-
ductos del Cluster.

-
cionales e internacionales.

- Incrementar el desarrollo y disponibilidad de infor-
mación sectorial y de mercado nacional e interna-
cional.

- Alcanzar la estandarización de la calidad de los pro-
ductos del Cluster.

-
cionales e internacionales.

- Incorporar empresas del sector primario en negocios.
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Tabla 6 - Integrantes del Organismo Representativo del Cluster

9. Quesero de Villa María 

Para garantizar la participación y consenso de los actores 
locales en la implementación del Plan de Mejora Competi-
tiva (PMC) la propuesta metodológica contempla un esque-

A continuación se presenta el detalle de los actores que in-
tervienen en el proceso de ejecución de los proyectos: 
· Organismo Representativo del Cluster

Es responsable de velar por la implementación del PMC y 

de mantener vivos los procesos de análisis y de toma de 
decisiones. Está conformado por representantes de los 

-
culados a la actividad productiva del conglomerado. El 
nombre del Organismo Representativo del Cluster es la 
Asociación Ad Hoc del Cluster Quesero de Villa María y 
sus integrantes son los siguientes:  

INSTITUCIÓN SECTOR DE PERTENENCIA REPRESENTANTE LEGAL

Ente Intermunicipal de  Desarrollo 
Regional (ENINDER)

Danny Rafael Lorenzatti
Edgard Bernaus

Sergio Osvaldo Dequino

Alfredo Gadara
Gustavo Marcelo Cherubino

Javier Baudino

Gustavo Seia

Carlos Bergia

Gustavo Prataviera

Jorge Manera
Luis Volando

Otto Wester

Privado Cooperativo

INTA
UEE Villa María

Fundación Escuela Superior Inte-
gral de Lechería  (FUNESIL)

Asociación de Pequeñas y Medianas 
Empresas Lácteas (APyMEL)

PyMES Lácteas Cordobesas (PyLaCor)

Cámara de Productores de Leche de 
Córdoba (CAPROLEC)

Junta Intercooperativa de Produc-
tores de Leche 

Ente de Desarrollo Productivo de la 
Municipalidad de Villa María, Socie-
dad de Economía Mixta

Federación Agraria Argentina (FAA)
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Es el representante máximo del Cluster Quesero de Villa 
María. Su cargo es electivo. 

Equipo de gestión
Coordina los procedimientos administrativos para la imple-
mentación del PMC. Está constituido por un Coordinador. 

Mercedes Rosales. 
@eninder.com

Referente PROSAP:

salisio@prosap.gov.ar

@prosap.gov.ar

Institucional:
www. .net
info@ .net
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Comunicación: Luz Brandán

Fotografías: Silvina Epp, Área de Diseño de la Cooperativa 
Arroyo Cabral y gentileza de la coordinación 

del Cluster Quesero de Villa María

Se terminó de imprimir en agosto de 2013




